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CONSEIL COMMUNAUTAIRE
Mardi 26 mai 2015

OBJET : Modification du tableau des emplois

EXPOSE DES MOTIFS

Depuis sa création la communauté d’agglomération Seine-Amont a fait progressivement évoluer ses
effectifs pour les faire coincider avec I'élargissement de ses missions et les adapter aux profils, grades et
évolution statutaire des agents recrutés. A chaque fois, ces évolutions sont réfléchies et travaillées au sein
des villes composant la communauté d’agglomération, avec |'objectif de la stabilité des effectifs consolidés.
Aussi, n’est-il fait appel a des recrutements externes, que si aucun candidat issu des villes adhérentes ne
satisfait au profil du poste.

Il est proposé aujourd’hui de procéder a une modification répondant a plusieurs préoccupations. Il s’agit
essentiellement de modifications d’emplois liés aux agents en places. Seules 4 créations réelles sont
envisagées, étalée dans le temps. Celle-ci sera travaillée dans le cadre d’une stabilité des effectifs
consolidés a I'échelle de I'intercommunalité.

.  Garantir le déroulé de carriére des agents de la CASA

Le conseil communautaire du 5 novembre 2014 a délibéré le taux d’avancement a 100% des promouvables.

Si les agents remplissent les missions confiées et si les fonctions occupées sont en adéquation avec le
nouveau grade, il est proposé la nomination aprés réussite a un examen professionnel ou un concours, ou
la promotion interne aprés avis favorable de la commission administrative paritaire.

Indépendamment des avancés d’échelon qui ne nécessitent pas de modification du tableau des effectifs,
dix agents sont concernés entre 2015 et 2016 par un changement de grade. Il est donc proposé de créer
par anticipation les postes nécessaires a ces évolutions qui ne figurent pas encore au tableau des effectifs,
soit :

Un poste d’adjoint administratif principal de 1°™ classe
Cinq postes de rédacteurs

Deux postes d’attachés principaux

Un poste de rédacteur principal de 2°™ classe.

Un poste d’ingénieur en chef de classe exceptionnelle

De cette fagon, quel que soit I’évolution du territoire, le tableau des effectifs permettra ces promotions.

Dés nomination sur les grades d’avancement ou de promotion, les grades actuellement occupés seront
supprimés du tableau des effectifs lors d’une prochaine séance du conseil communautaire.



Il.  Adapter les moyens des fonctions support a la réalité actuelle et anticiper I'avenir

La direction « ressources et moyens mutualisés » est actuellement composée de 5 agents. Cette direction a
en charge les ressources humaines, la gestion des carrieres et des paies, les finances, les marchés et
I'informatique de la communauté d’agglomération et de la plateforme Charles Foix.

La collectivité mene une démarche ambitieuse et volontariste del mise .en place d’outils logistiques
permettant la dematérialisation des procédures administratives, budgétaires, comptables, des circuits de
signature ainsi que la signature électronique. Le processus en cours a débuté en décembre 2014 avec la
dématérialisation desiactes du conseil communautaire pour le contréle de légalité. |l est en cours de
finalisation alors que c’est un travail fait en trois a quatre ans dans les collectivités plus anciennes.

Corrélativement a ces procédures, iliconvient de mettre en place des outils internes; de suivi de 'exécution
budgétaire, de prospectives financiéres et fiscales approfondies tant pour la communauté d’agglomération
que pour les communes membres.

Ce travail est essentiel pour une anticipation réussie du passage a la Métropole. En effet; les mécaniques
des flux financiers entre les territoires, les communes et la Métropole, doivent étre totalement maitrisées
pour garantir le bloc communal.

Conjointement, pour anticiper le futur territoire et sans attendre les décisions préfectorales, un travail sur
les ressources humaines est engagé. |l s’agit d’anticiper dés maintenant pour pourvoir assurer, dans des
délais qui vont étre structurellement tres brefs, la qualité et la poursuite du service public. Il conviendra
d’assurer a chaque agents de la CASA en poste ou concerné par un transfert une écoute et un suivi
individualisé et de maintenir au niveau collectif |a qualité du dialogue’social institué et du protocole social
mis en ceuvre dans la communauté d’agglomération.

Il s’agit aussi de sécuriser le processus des indemnités des élus et :des payes des agents qui reposent
actuellement sur une seule personne en I'absence de laquelle elles ne peuvent étre réalisées.

Pour assurer ces missions indispensables, il est donc proposé de compléter les moyens en fonction support
avec un poste d’attaché ou un poste de rédacteur en fonction du profil des candidats pour le suivi
budgétaire et comptable, un poste d’adjoint administratif pour la gestion des carriéres et payes. Il est
également proposé de créer des maintenant un poste d’assistant de la direction ressources et moyens
mutualisé pour un possible recrutement futur qui sera fait soit dans le cadre d’emploi des rédacteurs, soit
dans celui des adjoints administratifs en fonction des caractéristiques du futur territoire et de 'ampleur des
transferts.

D’autre part, au sein de la direction du développement, le travail de mise en relation entre l'offre et la
demande de locaux d’activité recouvre aujourd’hui un travail trés conséquent depuis la mutualisation de la
gestion des bourses de locaux communales. Ainsi Plus de 100 demandes ont été traitées depuis le transfert
au 1* juillet dont certaines sont directement transmises par les communes. Ce travail confié a |'assistante
des poles (cat C) correspond a 80% de son temps de travail au détriment de ses autres missions d’appui aux
péles qui montent pourtant en charge.

Aussi est-il proposé de compléter I'équipe avec un poste d’agent dédié a ces missions de recherche de
locaux commerciaux, rattaché a la direction du développement dans le cadre d’emploi des adjoints
administratifs.



lll.  Adapter les fonctions d’accueil, de communication et d’orientation

Pour les différents interlocuteurs dela communauté d'agglomération, institutions, entreprises, partenaires,
lelpremier contact avec celle-ci est majoritairement celui gu’ils ont avec le secretariat de la direction
générale. Aujourd’hui, cet accueil est assuré exclusivement par I'assistante du directeur général, qui assure
conjointement toutes les fonctionsi inhérentes a son poste : lenregistrement et ventilation du courrier,
assistante du directeur général, préparation des instances de la CASA.

Lal communauté d'agglomération étant de plus en plus:sollicitée, il est proposé de renforcer ce pdle en
créant un poste d’assistant én charge de I'accueil, de I'orientation et de la communication rattaché a la
direction:générale dans le cadre d’emploi des adjoints administratifs.

L'agent accupant ce poste stratégique aura pour missions principales I'accueil téléphonique et physique du
public et' des partenaires, de donner des réponses précises et actualisées aux questions de ceux-ci sur la
communauté, ainsi que I'enregistrement du courrier. lliaura également pour missions de participer a la
mise a jour des différents supports d’information, Extranet et Internet, et assurera des tdches de
secrétariat pour le directeur général.

IV.  Anticiper les postes a créer lors du transfert de la compétence « renouvellementiurbain » depuis
la ville de Choisy-le-Roi

Dans sa délibération du 11 décembre 2014, le conseil communautaire a décidé gu’en matiére de politique
de la ville sont définis d’intérét communautaire le périmétre des opérations et conventions ANRU « Les
Dalles » et « Les Navigateurs » a Choisy-le-Roi, les moyens matériels et humains y afférents étant transférés
a la communauté d’agglomération.

Il convient donc dés maintenant de créer les postes correspondants a ceux des agents transférés, soit un
poste d’ingénieur principal, un poste d’attaché principal, un poste de rédacteur, un poste d’ajointe
technique de premiére classe et un poste d’adjoint administratif de premiére classe, ces deux derniers
postes correspondant a un méme agent qui est en situation de reclassement professionnel.

V. Saffirmer dans le paysage métropolitain

La communauté d’agglomération s’affirme de plus en plus comme un acteur incontournable dans le
paysage métropolitain grace a I'implication de ses élus et a la qualité des actions portées tant sur le plan du
développement économique que de 'aménagement du territoire.

Il est proposé de créer un poste de chargé de mission auprés du président, emploi de cabinet directement
rattaché a celui-ci, pour I'assister ainsi que pour coordonner I'action avec les autres vices présidents.

Il est proposé de recruter cet agent contractuel sur la base de la grille des attachés territoriaux et de Iui

accorder le régime indemnitaire appliqué a ses agents par la communauté d’agglomération sur la base du
niveau 1 de celui-ci.

INCIDENCES FINANCIERES



Actuellement la masse salariale de la communauté d’agglomération est inscrite au budget prévisionnel
2015 a hauteur de 2059787 € soit 17.46 % du budget de fonctionnement de la communauté
d’'agglomération hors attributions de compensation et 1.9 % des dépenses réelles de fonctionnement de la
communauté.

Les modifications proposées du tableau des effectifs, hors les quatre agents transférés dont les
rémunérations seront déduites des:attributions de compensation, entraine la création de quatre ou cing
postes physiques en fonction de la future configuration du territoire et de ses incidences sur la direction
ressources avec des recrutements s’échelonnant entre juin 2015 et décembre 2015.

Le colit de 'ensemble des recrutements et des promotions proposées peut étre estimé pour cing postes a
230 000 € en année pleine (sur la base du salaire moyen chargé de 45 000 € pour un agent de catégorie A,
40 000 € pour un B, 35000 pour un C).

La masse salariale serait ainsi portée a 2 290 000 €, soit 19.42 % des dépenses de fonctionnement de la
communauté d’agglomération hors attributions de compensation et 2.21 % des dépenses réelles de
fonctionnement de la communauté.

Pour information, le pourcentage moyen en 2013 des dépenses de personnel par rapport aux dépenses
réelles de fonctionnement des communautés d’agglomération était de 17,7 % (source : Direction Générale
des Collectivités Territoriales).

Ces créations d’emplois seront soumises pour avis au comité technique paritaire.

Il est donc proposé de créer au total :
- 1 poste de chargé de mission auprés du président (emploii de cabinet assimilé a un poste de
catégorie A filidre administrative)

- 1 posted’ingénieur chef de classe exceptionnelle

- 1 posted’ingénieur principal

- 3 postes d’attaché principal

- 1 poste d’'attaché

- 1 poste de rédacteur principal de deuxieme classe

- 8 postes de rédacteurs

- 2 postes d’adjoint administratif principal de 1% classe.
- 4 postes d’adjoint administratif de 2™ classe

- 1 poste d’adjoint technique principal de 1¥© classe.

Au fur et a mesure des nominations sur le nouveau grade, la suppression des postes libérés sera proposée
aux comités techniques du CIG 929394 auquel est affilié |'établissement.



